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L STRUTTURA E ATTIVITA DEL GRUPPO TIRRENIA

1. Presentazione del Grunpe Tirrenia.

1 Gruppo Tirrenia (o il “Gruppe”), partecipato al 100% da Fintecna (societa interamente
controllata dal Ministero dell’Economia e delle Finanza), & attivo nel settore del
cabotaggio marittimo offrendo servizi di collegamento con le isole maggiori e minori
attraverso:

&

Tirrenia di Navigazione S.p.A. (d’ora in avanti “Tirrenia”), in amministrazione
straordinaria dal 5 agosto 2010 per effetto del Decreto emanato in tale data dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri, che effettua i collegamenti, misti passeggeri
e merci, con la Sardegna e la Sicilia, il collegamento regionale con le isole
Tremiti ¢ il collegamento internazionale con 1’Albania tramite la divisione
Adriatica;

Siremar — Sicilia Regionale Marittima S.p.A. (di seguito “Siremar” e
congiuntamente a Tirrenia le “Secietd in Amministrazione Straordinaria”), in
amministrazione straordinaria dal 17 settembre 2010 per effetto del Decreto
emanato in tale data dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, societa fino ad
allora controllata al 100% da Tirrenia, che offre i collegamenti con le isole Eolie,
Egadi, Pelagie, Ustica e Pantelleria.

Fino ad ottobre 2009, il Gruppo era attivo nel seitore del cabotaggio marittimo anche
attraverso altre 3 societa, controllate al 100% da Tirrenia, segnatamente:

&

Caremar — Campania Regionale Marittina S.p.A. (0 “Caremar”), che offriva
collegamenti tra il Lazio e le isole Pontine e tra la Campania e Capri, Ischia e
Procida;

Saremar — Sardegna Regionale Marittina S.p.A. (o “Saremar”), che offriva
collegamenti tra la Sardegna e I’isola della Maddalena, Benifacio e le isole di San
Pietro e Sant'Anticco;

Toremar — Toscana Regionale Marittina S.p.A. (o “Teremsayr”), che offriva
collegamenti tra la Toscana e le isole Elba, Gorgona, Capraia, Pianosa e Giglio.

Nel mese di novembre 2009, in attuazione del D.L. del 25 settembre 2009, n. 135,
convertito con legge 20 novembre 2009, n. 166, Tirrenia ha ceduto rispettivamente alle
regioni Campania, Sardegna e Toscana, il 100% del capitale detenute nelle societa
regionali Caremar, Saremar e Toremar, congiuntamente alla flotta di loro pertinenza.
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Fonte Tirrenia

La flotta del Gruppo, che al 31 dicembre 2008 era composta da 72 navi, conta, al 30
settembre 2010, 43 navi di proprietd. Tale diminuzione ¢ riconducibile ai seguenti
avvenimenti:
= Cessione gratuita ex lege, avvenuta a novembre 2009, delle societd regionali
controllate Caremar, Saremar ¢ Toremar alle rispettive regioni, unitamente alla
flotta di loro proprieta (complessive 28 navi);
& Cessione dell’aliscafo Pacinotti di proprieta di Tirrenia nel corso del 2010.
Piu in dettaglio, la flotta del Gruppo puo essere cosi suddivisa:
@ 24 navi di proprietd di Tirrenia, di cui 18 traghetti, 5 unitd veloci e, per i
collegamenti locali con le Tremiti, 1 mototraghetto veloce;
= 19 navi di proprieta di Siremar, di cui 7 tragheiti, 9 aliscafi e 3 unita veloci.
La seguente tabella sintetizza la composizione e la consistenza della flotta di proprieta del
Gruppo, rimandando al paragrafo 1.4 per maggiori dettagli in proposito.



Tipologia di Matante Mumero di natanti Tsl

Navi traghetto miste 13 364.775
Navi traghetto tutto merci 5 71.980
Unita veloci 5 48.907
Navi traghetto servizio locale 1 1.925

24 487.597

Totale Tirrenia

Tipologia di Matante Numero di natanti Tsi

Navi traghetto miste 7 31.919

Aliscafi 9 1.871

Unita veloci 1 3.503

Unita veloci servizi locali 2 6.385
e 43.678

Totale Siremar
e de o

SR

Tipologia di Natante Mumero di natanti Tsi

Navi traghetto miste 20 396.694
Navi traghetto tutto merci 5 71.990
Unita veloci [ 52.410
Navi traghetto servizio locale 1 1.925
Aliscafi ed unita veloci servizi locali 11 8.256

43 534.275

Totale Gruppo

Fonte Bilanci Societari

Nel 2009 il Gruppo Tirrenia ha trasportato, con la propria flotta, oltre 3,6 milioni di
passeggeri, percorrendo oltre 1,8 milioni di miglia, registrando un fatturato consolidato
pari a €426,2 milioni (di cui €158,1 milioni rappresentati da contributi in conto esercizio),
un EBITDA pari €92,4 milioni (21.7% di margine) ed un uiile netto pari ad €10,9
milioni, a fronte di una posizione finanziaria netta consolidata pari a €633,6 milioni
(inlcusiva di c. €72,2 milioni di finanziamento soci concesso dalla holding Fintecna) ed
un patrimonio netto pari €343,7 milioni al 31 dicembre 2009.
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Fonte Bilancio conselidato Gruppe Tirrenia 2009 Fonte Bilancio conselidato Gruppe Tirrenia 2009°

Al 31 dicembre 2009 il Gruppo Tirrenia presentava una forza lavoro costituita da 2.120
unita, di cui 1.811 unita marittime e 309 unita amministrative.

Si precisa, tuttavia, che i dati economico-finanziari e 1 dati relativi al personale appena
riportati si riferiscono ad un perimetro diverso rispetto al perimetro attualmente oggetto
di cessione.

2. Tirremia.

Tirrenia, costituita nel 1936, con sede legale e direzione generale in Napoli, ¢ la societa
leader in Italia nel trasporto marittimo misto di passeggeri ¢ merci. I principali
collegamenti sonc tra la terraferma e la Sardegna e la Sicilia, ed il collegamentio
internazionale con 1’Albania e quello locale con le Tremiti tramite la divisione Adriatica.
Tirrenia offre complessivamente 13 collegamenti, di cui 3 merci. Burante il periodo
invernale tutti i collegamenti sono svolti in regime di convenzione per lo svolgimento di
servizi di cabotaggio marittimo a valenza sociale, al fine di garantire la continuita di
collegamento tra continente e isole, mentre nel periodo estivo 10 vengono svolti in
regime di convenzione € 3 {Genova — Porto Torres, Civitavecchia — Olbia e Napoli —
Palermo) fuori regime di convenzione.

Nel corso del 2008/2009 sono cessate:
= La linea veloce Fiumicino — Arbatax (in convenzione, abolita dal 2009).
s La linea veloce Fiumicino — Golfo Aranci (fuori convenzione, abolita dal 2009).
= La linea merci Genova — Cagliari (in convenzione, disattivata da luglio 2008).
# La linea veloce estiva Ortona/Vasto/Tremiti (abolita dal 2008).
D1 seguito si riporta il dettaglio delle linee esercitate da Tirrenia e le relative frequenze:



Linee in Convenzione Frequenza

Napoli - Palermo Giornaliera + attivita di rinforzo stagionale

Palermo - Cagliari Settimanale

Civitavecchia - Olbia Giornaliera + attivita di rinforzo stagionale
Civitavecchia - Cagliari (2 approdi settimanali ad Arbatax) Giomnaliera

Napoli - Cagliari Settimanale + attivita di rinforzo stagionale

Genova - Porto Torres Giornaliera + attivita di rinforzo stagionale

Cagliari - Trapani Settimanale

Genova - Olbia (due prolungamenti settimanali ad Arbatax) Trisettimanale / pentasettimanale nel periodo estivo
Bari - Durazzo Giornaliera + attivita di rinforzo stagionale
Collegamenti con le Isole Tremiti (1) Piurigiomaliera

Linee in Convenzione

Livorno - Cagliari Esasettimanale
Napoli - Cagfiari Bisettimanale / frisettimanale
Ravenna - Catania Trisettimanale / quadrisettimanale

(1) Non prevede auto al seguito

Fonte Bilanci societari

Come precedentemente illustrato nella Tabella 2, al 30 settembre 2010, il naviglio di
Tirrenia era composto da 24 navi, in diminuzione di 1 unitd rispeito al valore al 31
dicembre 2009 a causa della vendita, nel mese di settembre 2010, dell’aliscafo Pacinotti.

Nel 2009 Tirrenia ha trasportato, con la propria flotta, oltre 2,1 milioni di passeggeri,
percorrendo oltre 1,2 milioni di miglia, registrando ricavi netti pari a €319,5 milioni (di
cui €90,0 milioni rappresentati da contributi in conto esercizio), € un EBITDA pari a
€72,8 milioni (22.8% di margine), a fronte di una posizione finanziaria netta pari a
€589, milioni (inclusiva dei gia menzionati €72,2 milioni di finanziamento soci
concesso dalla controllante Fintecna).

Di seguito si riporta una sintesi dei principali dati economico-finanziari e dei principali
dati operativi per gli anni 2007, 2008 e 2009.



i

‘AI 31 dicembre - €m ' 2007A 2008A 200SA
Ricavi 349.5 391.6 319.5
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 292.1 279.7 229.5
Contributi in conto esercizio 57.4 111.8 90.0
EBITDA 88.7 93.7 72.8
Margine % 25.4% 23.9% 22.8%
Posizione finanziaria netta / (Cassa) 643.9 725.7 589.9

2007A 2008A 2008A
Numero viaggi 3,513 3,508 3,181
Miglia percorse 1,348,568 1,325,508 1,219,875
Numero passeggeri 2,726,717 2,397,274 2,109,957
Numero auto 639,036 552,520 518,560
Numero metri lineari 4,210,455 4,245,852 3,526,286
Numero linee servite 16 16 13

Fonte Tirrenia

Al 3] dicembre 2009 Tirrenia presentava una forza lavoro costituita da 1.638 unita, di cui

1.369 unita marittime e 269 unita amminisirative.

3. Biremar.

Siremar, costituita nel 1975, offre collegamenti con le isole siciliane nelle seguenti cinque

aree:
= Isole Eolie (con prolungamento su Napoli);
e Isola di Ustica;
= Isole Egadi,
= Isola di Pantelleria;
= Isole Pelagie (Lampedusa e Linosa).

Complessivamente sono operati 18 collegamenti, svolti tutti in regime di convenzione,

nel rispetto di determinati obblighi di servizio pubblico.

Di seguito si riperta un riepilogo delle linee esercitate da Siremar, con relativi dettagli. Si
precisa che tali linee hannc una frequenza variabile da plurigiornaliere a settimanali

anche a seconda della stagione:



Linee in Convezione numero finee

Milazzo - Isole Eolie 7 linee
Mitazzo - Isole Eolie - Napoli 1 linee
Eolie (interisole)} 2 linee
Palermo - Ustica 2 linee
Trapani - Isole Egadi 4 linee
Trapani - Pantelleria 1 linea
Porto Empedocie - Linosa - Lampedusa 1 linea

Fonte Bilanci societari

La direzione generale della societa & situata a Palermo. La flotta ¢ composta di moto
traghetti, aliscafi e unita veloci capaci di trasportare sia auto sia passeggeri per un totale
di 19 unita. _

Nell’anno 2009 Siremar ha trasportato oltre 1.5 milioni di passeggeri, effettuando con le
unita della propria flotta oltre 600.000 miglia, registrando ricavi netti pari a €88,9 milioni
(di cui €68,1 milioni rappresentati da contributi in conto esercizio) ed un EBITDA pari a
€20,4 milioni (23.0% di margine), a fronte di una posizione finanziaria netta pari a €42,7
milioni al 31 dicembre 2009.

Di seguito si riporta una sintesi dei principali dati economico-finanziari e dei principali
dati operativi per gli anni 2007, 2008 ¢ 2009:

Al 31 dicembre - €min 20074 2008A 2008A
Ricavi 99.2 100.0 88.9
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 28.1 23.5 20.8
Contributi in conto esercizio 71.1 76.5 68.1
EBITDA 211 19.8 20.4
Margine % 21.2% 19.8% 23.0%
Posizione finanziaria netta / (Casssa) 85.2 91.6 42.7

umero viaggi

Numero viaggi 11,023 10,855 10,076
Miglia percorse 739,189 714,206 642,330
Numero passeggeri 1,814,537 1,821,387 1,513,214
Numero auto 108,249 95,128 85,992
Numero metri lineari 422,768 397,627 324,540
Numero linee servite 18 18 18

Fonte Siremar

Al 31 dicembre 2009 Siremar presentava una forza lavoro costituita da 482 unita, di cui
442 unita marittime e 40 unitd amministrative.
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4. Altre partecipazioni,

Tirrenia, oltre alla partecipazione del 100% in Siremar, detiene anche le partecipazioni
descritte di seguito, di cui solo Terminal Traghetti Napoli S.r.l. e Tirrenia Eurocatering
S.p.A. hanno una rilevanza strategica in quanto accessorie all’attivita svolta da Tirrenia,
consentendo un’integrazione verticale dei servizi portuali e catering, ottimizzando
costi/ricavi e le qualita del servizio reso:

#

Terminal Traghetti Napeoli S.r.k. (Napoli): societa detenuta al 50% da Tirrenia e
per il rimanente 50% dalla De Luca & C. Impresa Marittima S.r.1., una delle
principali imprese nel Porto di Napoli attiva nella movimentazione delle merci.
L’iniziativa nasce con 1’obiettivo di integrare e sviluppare le attivita dei due soci,
ottimizzando il servizio alla clientela ed il rendimento sugli investimenti
effettuati. La societa & stata dotata, in fase di costituzione, delle concessioni
detenute dai due soci: Tirrenia era titolare della concessione di un’area per la
sosta degli automezzi ad imbarcare nel Porto di Napoli; la De Luca era
concessionaria di alcune banchine all’interno dello stesso porto. Tali concessioni
sono state conferite alla Terminal Traghetti Napoli, che attualmente opera nel
porto di Napoli nella gestione del Terminal misto merci e passeggeri, svolgendo
una serie di attivita connesse.

I servizi vengono forniti a Tirrenia, Siremar, e altre compagnie marittime (TTT Lines,
Caremar, Medmar) che fanno scalo al porto di Napoli.

A fine 2008 la societa riportava un patrimonio netto di €1,2 milioni e un utile netto di
€0,3 milioni:

&

Tirrenia Eurccatering S.p.A. (Napoli): societa detenuta per il 4% da Tirrenia e
per il 51% da Gemeaz Cusin S.p.A., del Gruppo Gemeaz, primario operatore nel
settore del Catering. Tirrenia Eurocatering, opera nella somministrazione di cibi e
bevande e nella fornitura di servizi di catering marittimo, nella vendita di tabacchi
ed oggettistica a bordo delle navi, fornendo tali servizi a Tirrenia e Siremar,
nonché alle ex controllate Caremar, Saremar e Toremar.

La partnership consente di offrire un prodotto di qualitd a prezzi competitivi,
contenendone i costi. Inoltre, consente a Tirrenia di svolgere un ruolo attivo nella
gestione e controllo del servizio.

A fine 2008 la societa riportava un patrimonio netto di €1,7 milioni € un utile
netto di €0,2 milioni;

Saimare S.p.A. (Genova): societd detenuta al 5.27% da Tirrenia, & attiva nei
servizi di assistenza doganale e portuale generalmente fornita a spedizionieri,
agenzie marittime, compagnie di navigazione, importatori ed esportatori per
I’espletamento delle formalitd relative a navi, merci, equipaggi, compresa
I’assistenza auto e passeggeri. La societa ¢ presente negli scali di Genova, Voltri,
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La Spezia, Napoli, (tramite propri uffici operativi) Livorno, Gioia Tauro, Salerno,
Taranto e Cagliari (tramite propri corrispondenti);

=  Stazioni Marittime S.p.A. (Genova): societa di cui Tirrenia detiene il 2.44% che
gestisce stazioni marittime e servizi di supporto al traffico sia delle navi da
crociera sia delle navi traghetto, nonché attivita di tipo commerciale, direzionale e
di connettivo urbano, atte a soddisfare le esigenze del traffico nel rispetto delle
destinazioni urbanistiche e funzionali nelle aree in concessione.

5. Analisi della fiotia.

11 naviglio di Tirrenia e Siremar & gestito totalmente in classe RINA.

Tirrenia e Siremar hanno costantemente adottato tutti gli interventi di manutenzione
ordinaria ed adeguamenti straordinari di tutta la flotta gestita al fine di garantire il
mantenimento di tale classe.

Le navi hanno un programma di manutenzioni che prevede:

= TMianuienzieni stracrdinarie ogni 5 anni;

=  Manutenzioni intermedie, effettuate generalmente ogni 2.5 anni, a meta periodo
fra le due manutenzioni straordinarie;

= Mianutenzioni ordimarie, programmate sulla base di necessitd contingenti,
oppure in seguito a delle visite effettuate periodicamente dalle capitanerie di
porto.

La normativa di riferimento assoggetta la flotta ai seguenti interventi di adeguamento:

= Dlgs. n. 65 del 14 marzo 2005, in attuazione delle Direttiva CE 2003/25
(Stockholm Agreement),
= Ulteriore normativa (SCLAS 74, d.1gs. n. 45/2000, HSC code 94 ¢ 2000).

Le verifiche di stabilitd delle navi effettuate sulla base delle norme previste dallo
Stockholm Agreement sono state sottoposte all’approvazione della Sezione Compiti di
Stato del Registro Italiano Navale per ogni singola nave di Tirrenia e Siremar.

A seguito di cio, si ¢ passati alla fase esecutiva del progetto di fattibilita, in termini di
stabilita e di dimensionamento strutturale, i cui calcoli, sottoposti all’Ente di Classifica,
sono stati approvati. I lavorl sono statl assegnati, sia per Tirrenia sia per Siremar a
Fincantieri CNI, e P'importo ¢ stato infine totalmente autorizzato e finanziato dal
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. I lavori sono completamente finanziati
attraverso contributi statali pari @ €12 milioni per Tirrenia (di cui gia anticipati €8.5
milioni come contributo in conto impianti) e €7.2 milioni per Siremar (di cui gia
anticipati €5.1 milioni).
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